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LaEmbajadadelaRepublicade Corea, en Colombiaen colaboracion con el Departamento
de Ciencia Politica de la Universidad de los Andes y la Asociacién de Estudios Coreanos en
Colombia, celebré este concurso de ensayos con el objetivo de explorar las perspectivas
de estudiantes universitarios colombianos en torno a la iniciativa de adhesion de la
Republica de Corea a la Alianza del Pacifico en condicién de Estado asociado. En total, la
convocatoria recibié 79 ensayos provenientes de 13 departamentos del pais: Amazonas,
Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cérdoba, Cundinamarca, Magdalena,
Narifio, Santander, Sucre, Valle del Cauca y Bogota D.C.

Recibimos con gran entusiasmo la acogida que tuvo esta iniciativa a nivel nacional.
Conocimos las visiones de estudiantes de todos los semestres académicos que cursan
programas como Administracion, Artes Visuales, Biologia, Ciencia Politica, Contaduria
Publica, Derecho, Disefio Grafico, Economia, Historia, Ingenierias, Ciencias Sociales,
Pedagogia, Negocios y Relaciones Internacionales, Quimica, Turismo, entre otros.

Como lo estipulaban las bases del concurso, cinco profesores investigadores y expertos
en las relaciones entre Colombia y Asia Pacifico de la Universidad de los Andes, la
Universidad del Rosario, la Universidad Nacional, la Pontificia Universidad Javerianay la
Universidad de la Salle, evaluaron los ensayos en dos rondas hasta definir los ganadores.
Se seleccionaron ocho ensayos, tres de ellos fueron premiados con el primer, sequndo
y tercer puesto, y los otros cinco son reconocidos e incluidos en esta compilacion.

Compartimos esta coleccion de ensayos en los sitios web de la Embajada de Corea
en Colombia, la Universidad de los Andes y la Asociacién de Estudios Coreanos en
Colombia. Felicitamos a los ocho galardonados de los ensayos escogidos para integrar
esta publicacion y les agradecemos a todos los participantes de este concurso.

Corea espera el inicio del proceso para ingresar a la Alianza del Pacifico como miembro
asociado y tiene gran expectativa de poder profundizar ain mas en el intercambio y la
cooperacion con Colombia y con los paises latinoamericanos de la Alianza del Pacifico
tras la adhesion.

S.E. Choo, Jong-Youn
Embajador de la Republica de Corea




PRESENTACION

Alexandra Pérez Jiménez y Carolina Urrego-Sandoval
Editoras

Las relaciones bilaterales entre la Republica de Corea y la Alianza del Pacifico (AP)
se han fortalecido con el establecimiento de Tratados de Libre Comercio (TLC). En
particular, desde 1999 cuando Corea del Sur y Chile manifestaron su interés de suscribir
un acuerdo comercial. Esto se materializé en 2003 cuando estos paises concluyeron la
negociacion del primer TLC entre un pais latinoamericano y uno asiatico, que, a su vez,
fue el primer TLC firmado por Corea del Sur. Esto constituye un hito para las relaciones
interregionales. Desde entonces, Corea del Sur ha firmado TLC con Peru, que entrd en
vigor en 2011, y con Colombia en 2016. En contraste, hasta la fecha no se ha suscrito un
TLC entre México y Corea del Sur, a pesar de algunos ejercicios de negociacién en las
ultimas dos décadas. No obstante, México es el primer socio comercial de Corea del Sur
en América Latina.

En este contexto, Corea del Sur ha expresado su interés por continuar afianzando sus
lazos comerciales y de cooperaciéon con los paises de la region, especificamente, ha
mostrado su voluntad de adherirse a la Alianza del Pacifico como miembro asociado.
Colombia, pais que actualmente ostenta la Presidencia Pro Tempore de la Alianza, ha
manifestado su apoyo a la adhesion de Corea del Sur. En este sentido, es evidente el
creciente interés en los sectores publico y privado para avanzar dicha iniciativa.

Por lo anterior, ha sido fundamental explorar en profundidad los lazos histéricos de la
cooperacién econdémica y comercial, asi como las visiones, interpretaciones y analisis
de audiencias latinoamericanas en relacién con la agenda coreana en la regién. Este
concurso, organizado por la Embajada de la Republica de Corea en Colombia y el
Departamento de Ciencia Politica de la Universidad de los Andes, con el apoyo de la
Asociacion de Estudios Coreanos en Colombia, se orienté a explorar las perspectivas de
estudiantes de pregrado colombianos sobre la iniciativa de adhesién como miembro
asociado de Corea del Sur a la Alianza del Pacifico. Los ensayos que conforman esta
compilacién discuten y analizan de manera abierta las oportunidades e implicaciones
de estas negociaciones en el actual contexto internacional y considerando diversas
experiencias de integracion regional en América Latina y en Asia.
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PRIMER PUESTO

La adhesidon de Corea del Sur a la Alianza del
Pacifico (AP): una oportunidad para impulsar

el desarrollo tecnoldgico a través de la
cooperacion regional

Andrés Felipe Salgado Bula
Universidad del Atldntico

En Latinoamérica, la integracidén regional parece ser una tarea inconclusa que se
despliega en variedad de intentos, pero siempre termina en una zozobra constante
sobre cual sera el fin de este, o si no se desintegrara antes de consolidar un bloque
fuerte que le haga frente al crecimiento econdmico que requiere la regién. Desde el
Mercado Comun del Sur (Mercosur) hasta la Comunidad Andina de Naciones (CAN),
parecen vivir una crisis en torno al mantenimiento de sus organismos de integracion
regional, concertando y sumandose a una cifra mas de procesos fallidos o inconclusos
en América Latina y el Caribe. Sin embargo, con el surgimiento de la Alianza del
Pacifico (AP), como mecanismo diversificado en su alcance les ha dado luces a los
paises miembros de lograr una integracion econdmica enfocada al comercio no solo
en Latinoamérica sino también hacia Asia-Pacifico.' Colombia, como miembro de la AP,
avanza con esta iniciativa su politica exterior, pues, tradicionalmente esta giraba en
torno ala seguridad nacional, siendo la administracién de Juan Manuel Santos la que se
propone diversificarla sin dejar de lado la importancia de la tradicional relacién bilateral
con los Estados Unidos (Cardona, 2011). Este cambio, facilita que el pais se adentre mas
en las relaciones no solo con Europa, sino que se profundiza en el interés de establecer
lazos con Asia en general.

Actualmente, Corea del Sur ha mostrado gran interés por ser parte de la AP, y no
era nada de no esperarse, pues, el pais del milagro econémico asiatico ha tenido una
estrecha relacion diplomatica con los paises miembros de este bloque, en especial con
Colombia y México, quienes tienen lazos fuertes que histérica y comercialmente los

1 La Alianza del Pacifico no solo ha propendido por los aspectos econémicos y comercia-
les, sino que se ha trazado como objetivo, impactar y cooperar en varios campos tanto socia-
les, econdémicos yf/o politicos dentro de los paises miembros. Véase el articulo 3 del acuerdo marco.



unen. En el caso de Chile, este fue el primero en la regién en consolidar un tratado de
libre comercio, entrando en vigor el 1 de abril de 2004, marcado por su cooperacién
amigable, caracterizado por sus similitudes en la busqueda de fines econémicos
particulares y relacionados a la ciencia, energias renovables y desarrollo industrial
(Embajada de la Republica de Corea en Chile, 2020). Le sigue en orden cronolégico
Perd en el afio 2011 y finalmente Colombia en 2013, entrando en vigor el afio 2014.
Esto nos da una vision amplia de como Corea del Sur ha intercalado constantemente
-uno de los pocos paises asiaticos- en las politicas exteriores de los estados de la AP
encontrandose afin y nada extrafia a los lazos con el bloque. E incluso, cuando hacia
referencia a México y Colombia como paises con afinidades especiales, es precisamente
porque, en primer lugar, México, aunque no tiene un Tratado de Libre Comercio (TLC)
firmado, se posesiona como el socio niumero uno entre los miembros de la AP, mientras
que Corea es el sexto socio a nivel mundial de dicho pais (Gobierno de México, 2021) lo
gue de cierto modo pone entre dicho los fines de los TLC y las necesidades que estos
traen en el impulso de los intercambios comerciales y econémico entre los miembros.

El caso particular de Colombia, las relaciones entre ambos paises se remontan desde
los tiempos de guerra, cuando este atendio6 al llamado de Corea del Sur, enviando sus
tropas para hacerle frente a la invasién; posicionandose como el Unico pais de América
Latina que oficialmente otorgd ayuda militar al pueblo coreano. Este hecho marcé un
hito geopolitico en laregidny en las relaciones entre ambos paises, que desde entonces
han ido tejiendo sus lazos diplomaticos de una manera considerable a través de la
cooperacién internacional y recientemente en aspectos comerciales. A esto, se le suma
la tendencia de asistir a Colombia en aspectos econémicos, técnicos y diplomaticos
en el margen de los acuerdos de paz, realizando donaciones para temas respecto a
sustitucién de cultivos ilicitos y construccién de paz en los territorios golpeados por
la violencia?, siempre desde un enfoque agrario, hecho que sera un punto clave
mas adelante para entender los retos y oportunidades que pueden generarse con la
posterior adhesion de Corea del Sur a la Alianza Pacifico.

Ahora, los retos y oportunidades que puedan desprenderse de la adhesion de Corea
como miembro del bloque pueden significar grandes aportes para el desarrollo, siempre
y cuando estos sepan coordinar los esfuerzos de cooperaciény no se cause un “superavit”
de objetivos, que genere un fracaso en las contribuciones a la AP y sus dinamicas internas
dentro de la region. De esa misma forma, podremos mencionar los siguientes retos:

2 Esto lo podemos evidenciar en las donaciones al proceso de paz a través de KOIKA
6.2 millones de délares para sustitucion de cultivos ilicitos: https://www.eltiempo.com/politica/proceso-de-paz/corea-
dona-us-6-2-millones-para-sustitucion-de-cultivos-532690

4.5 millones de doélares para apoyar a la mujer rural afectadas por el conflicto armado: https://es.wfp.org/noticias/
wfp-agradece-el-apoyo-de-koica-las-mujeres-rurales-en-zonas-de-posconflicto-en-colombia

3.5 millones de doélares para el fortalecimiento de la cadena de valor hortofruticola en Colombia: https://www.
co.undp.org/content/colombia/es/home/presscenter/articles/2016/10/10/alianza-ministerio-de-agricultura-koi-
ca-y-pnud-con-el-apoyo-de-apc-colombia-presentaron-iniciativa-en-promoci-n-del-desarrollo-econ-mico-rural.htm/
Entre otros aportes, que evidencian una tendencia enfocada al sector agro en el pais.




Lidiar con las tensiones politicas de los socios externos a la alianza

Observando las dinamicas geopoliticas actuales, la adhesién de Corea del Sur a la AP
representa un hito en los fines del bloque, pues este tiene un especial énfasis en las
relaciones con Asia-Pacifico. Es decir, que, aunque EE. UU., ni China sean miembros,
la propuesta de que Corea sea precursor del mercado latinoamericano en Asia podria
verse como un problema diplomatico entre los miembros del bloque. En el caso de
China, que ha tomado campo en Latinoamérica ocupando el sequndo puesto en areas
de lo comercial, tocando cercanamente la influencia de EE. UU., como el primer socio
natural de dicha regién (Roldan et al., 2016). Observando las tensiones econémicas
entre ambas potencias, que en parte se han intensificado por dicha pugna en el
territorio. No podemos omitir que Corea del Sur tiene unas relaciones geopolitica y
geoecondmicamente hablando, muy especiales con ambos paises, lo que le genera
una vulnerabilidad (Kim, 2019). Este factor nos da luces de que puede encontrarse en
una situacion donde tenga que manejarse habilmente para no perder sus mercados
tradicionales e intentar dinamizar con los mercados que se le dard apertura con su
union al bloque. Sin embargo, también hay que tener en cuenta la dependencia de
paises miembros como México, que actualmente se posesiona como el principal socio
de EE.UU., a raiz de las tensiones entre las dos potencias (CEPAL, 2019). Colombia, por
su parte, histéricamente ha tenido relaciones persistentes de bilateralismo econdmico,
desde la cooperacién para la seguridad nacional, como la dependencia comercial.
Ambos son factores que pueden influir en un futuro, lidiando varios de los miembros
con los roces que se puedan dar en la guerra comercial actual. Aunque hay académicos
como Trujillo (2014) que reflexionan sobre que la AP “...no genera tensiones con terceros
paises ni con otros grupos regionales, porque es un area de integracion abierta a la
participacién de otros paises” (p.166).

La diversificacion de las exportaciones de manera coordinada

Como lo mencionaba anteriormente, sobre el “superavit” de objetivos, hago referencia
precisamente a las capacidades de exportacion entre los paises miembros con Corea
del Sur posterior a su adhesion. Ya que puede generarse el mismo error del pasado,
y es ajustarse solamente a las commodities, dejando de lado la innovacion y el valor
agregado a la materia prima. Esto sera un problema por el proteccionismo que tiene
Corea con los “chaebols” que son conglomerados acaparadores de varios sectores, por
lo que el procesamiento de materias primas representa una desventaja a sus intereses
internos.

La posible negociacion de los TLC

Comolaamplituddelacompetenciaexportadoraeimportadoradelos mismos productos
aumenta, es necesario que se hagan reajustes a los TLC en los paises miembros para no



desmejorar las condiciones de los términos en los que fueron pactados en su momento.
Por ejemplo, el abandono progresivo de recursos fésiles y/o mineros energéticos,
siendo este uno de los minerales que exportan los paises miembros.

En el caso de los beneficios, podemos encontrar los siguientes:
Mayores acercamientos con la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN)

Colombia ya ha tenido varios lazos con dicha organizacion a través de su adhesién al
Tratado de Amistad y Cooperacion-TAC. La Alianza Pacifico no se ha quedado atras; ha
realizado analisis de los planes de trabajo de 2017-2018 que han abierto iniciativas para
cooperarenvarias areas (Alfaro, 2018). Corea del Sur representa un agente intermediario
potencial entre ambos bloques, debido a que ha participado activamente en los paises
gue los conforman, profundizando mas en ASEAN debido a que es el sequndo mayor
contribuyente para su integracion (Michel et al., 2013).

Corea podria profundizar en las cadenas de valor, la innovacion tecnoldgica del agro y otros
sectores

Para nadie es un secreto que Corea del Sur se ha transformado durante estos siete
afios en la nacién mas innovadora del mundo (BBC News Mundo, 2021) lo que puede
significar para la AP una posibilidad de transferencias tecnoldgicas y académicas, ya
gue segun Lillo, et al. (2017) “Corea ha incluido en algunos acuerdos internacionales
de cooperacidn cientifica y tecnolégica mas recientes, al sector agricola, debido al alto
impacto social que tiene esta industria en Corea” (p. 61) evidenciando un antecedente
qgue puede ser de gran aporte para las industrias agricolas en los miembros de la AP,
en especial de Colombia donde la tecnificacion del campo es poca y se encuentra en
transicion de reformas rurales.

Corea como préximo miembro, deberd unirse a las dinamicas de intercambio académico
establecidas por la AP

Este factor en especial representa una oportunidad para todos los paises miembros,
en el entendido de que, aunque Corea del Sur reciba estudiantes extranjeros, dicha
recepcion se podria aumentar por los programas de becas estudiantiles que ofrece
la AP. Este factor tendra gran impacto, porque si se organiza y enfoca de una manera
detallada, puede comenzar a suplir los problemas culturales y de negociacién que se
presenten entre Coreaylos paiseslatinoamericanosyviceversa. Esto, nosolo ayudariaen
temas de negociacion, sino también en areas especificas como el derecho internacional
privado, que en el caso de Colombia tiende a ser un poco agresivo con las definiciones
de soberania, lo que dificulta la seguridad juridica de los contratos celebrados por
extranjeros. Por lo que, si se capacita el personal tanto coreano como latinoamericano,




en un esfuerzo arduo por consolidar centros de consultorias especializadas con ese
capital humano, se pueden llevar mejores procesos.

Potenciar el turismo en la region

Coreadel Sur es un pais con alto nivel adquisitivo frente a las economias de los miembros
de la AP, es posible que sea mas accesible el flujo turistico por las factibilidades
economicas de sus habitantes. Agregado a eso, tienen experiencias significativas de
innovacion e inversion en el sector.

En conclusion, la adhesién de Corea del Sur en la coyuntura actual puede significar un
proceso con unos balances favorables en unos aspectos y no tan buenos en otros. Sin
embargo, con la caida del petréleo y las tensiones internacionales, es fundamental que
los paises de América Latina diversifiquen sus mercados y agilicen el crecimiento de
la tecnologizacién de sus procesos econdmicos, para asi aumentar la competitividad
en estos tiempos de crisis. Sumado a ello, los efectos del calentamiento global estan
volcando la voluntad de paises por recurrir a energias renovables, generando una
afectaciéon en la economia de América Latina que -en casos especiales- depende
parcialmente de la exportacién de recursos minero-energéticos. En tiempos donde el
mundo esta aislado, es necesario recurrir a las barreras invisibles de la tecnologia para
volver a conectarnos, y la adhesién de Corea a la AP puede brindar esa oportunidad,
siempre y cuando las partes estén dispuestas a consolidar una estrategia equitativa y
solidaria.
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SEGUNDO PUESTO

Alianza del Pacifico: aproximaciones sobre la
posible adhesién de Corea del Sur

Athina Vanessa Guatecique Pacheco
Universidad del Norte

Desde el Consenso de Washington se marcé un hito fundamental en las pautas
econdmicas de América Latina. Fue “propuesto en 1989 por el Fondo Monetario
Internacional (FMI), Banco Mundial y por el Tesoro de Estados Unidos” (Cabello, 2016)
y reconocido por establecer diez puntos que respaldan el capitalismo, puntos que se
inspiran en los principios de un neoliberalismo mas evolucionado, sofisticado, e incluso
atemorizante para paises distanciados del liberalismo. Al respecto, Latinoamérica
recibe con regocijo y estupor paulatino la recomendacion e incitacion que tenian
sobre los puntos clave del consenso. Por lo cual, se destaca el punto sexto, séptimo, y
décimo: “Sexto: Liberalizacion del comercio. Séptimo: La idea de proteger las industrias
nacionales frente a “las de fuera”, se considerd un obstaculo al crecimiento. Décimo:
Liberalizacién de la inversion extranjera directa: Y asi aportar capital, tecnologia y
experiencia” (Cabello, 2016). En aquel entonces algunos de los principios del consenso
fueron recibidos por las economias latinoamericanas, otros tantos rechazados, y se
pone en relevancia que en algunos paises se pudo mitigar la pobreza como es el caso
de: “Chile, Uruguay, El Salvador y Brasil [que] si tuvieron signos positivos, como el
progreso en la disminucién de la pobreza” (Cabello, 2016). Teniendo en consideracién
lo anterior, analizamos que el contenido del Consenso de Washington marco las bases
para creaciones exitosas en un futuro de Tratados de Libre Comercio (TLC) e inspiraron
también las bases de alianzas integradoras y articuladoras presentes en la actualidad,
tal es el caso de la Alianza del Pacifico (AP).

La posible adhesion de Corea del Sur a la AP aceleraria positivamente un nuevo
capitulo econdmico internacional que se abriria para los paises integrantes de la AP:
Colombia, México, Peru y Chile. En simultaneo, beneficiaria a Corea del Sur como nuevo
aliado asiatico de una de las Unicas integraciones econémicas con las que cuentan
actualmente los paises latinoamericanos. Siendo asi, el presente ensayo se divide en



tres partes: primero, contextualizacién y objetivos de la AP; segundo, planteamiento
de una breve perspectiva bilateral de los TLC entre Corea del Sur y los paises de la
Alianza del Pacifico; y tercero, desarrollo de un posible escenario econémico-social de
la adhesién, y conclusiones.

Contextualizacion y objetivos de la Alianza Pacifico

En primer lugar, la AP nacié hace una década. Es una integracién profunda conformada
por Peru, Chile, Colombia y México. Sus objetivos oscilan desde la articulacion
econdmica multilateral hacia una proyeccién internacional de una regién sélida. Dentro
de sus objetivos son precisados los siguientes: “integracion que permita alcanzar
progresivamente la libre circulacion de bienes, capitales, servicios y personas; lograr,
por medio del desarrollo y crecimiento econémico, la superacion de la pobreza y la
desigualdad; lograr mayores niveles de bienestar e inclusién social; ser una plataforma
de articulacion politica, comercial y econdmica hacia el mundo, en particular hacia el
Asia-Pacifico (Alianza del Pacifico, 2013a)"” (Hernandez y Mufioz, 2015). En suma, su poder
de integracién (lema de la AP) transita entre elementos tales como: multilateralismo,
libre comercio, aumento del desarrollo econémico, e ideales del bien comun.

Perspectiva bilateral de los TLC entre Corea del Sur y los paises de la Alianza Pacifico

Referenciando al libre comercio, es menester exponer que los TLC han sido y siguen
siendo el puente conector de los paises integrantes de la AP con el pais asiatico Corea
del Sur. Es pertinente, ante la anterior premisa, exceptuar a Colombia, puesto de que
su relacién con Corea se remonta a la participacion histérica por parte de las tropas
colombianas en la guerra de Corea, acontecimiento este, de valiosa importancia para
el relacionamiento historico y diplomatico entre Corea del Sur y Colombia. Retomando
el argumento de los TLC, se analiza como punto de partida la transiciéon que hubo
en Corea del Sur durante la década de los noventa, evolucionaron su liberalizacion
comercial hacia el multilateralismo: “En el 2003 el gobierno coreano decidi6 trazar una
hoja de ruta para la promocién de TLC, que lo llevaria a la negociacién de numerosos
acuerdos en un periodo de cinco afios” (Posada y Pérez, 2015). Tal renombre de los TLC
en Corea del Sur ha terminado actualmente en que infortunadamente estos son el mas
visible y, aparentemente, Unico interceptor entre las economias de los paises de la AP
y Corea del Sur. Particularmente, esa realidad conlleva a la necesidad de expandir el
canal diplomatico, e ir mas alla de los tratados. Por tanto, de adherirse Corea del Sur, la
dinamica econémica multilateral tomaria un rumbo diferente, debido a que la tradicion
bilateral del TLC pasaria a un segundo grado de importancia para prevalecer asi la
interaccién multilateral e incentivar en gran escala dentro de la region latinoamericana.
Al respecto, la historia de los TLC con Corea del Sur, se remontan desde antes de la
creacion y ratificacion internacional de la Alianza del Pacifico: “es importante tener en




cuenta que Colombia es el tercer TLC de Corea con un pais latinoamericano; el primero
fue con Chile, el cual entr6 en vigor en el afio 2004. El sequndo fue con Perq, y entré
en vigor en el 2011” (Posada y Pérez, 2015). Siendo asi, en materia del contenido de
los tratados firmados, se destaca que “incluyen asuntos de nueva generacién como
la competencia, compras publicas, facilitacion del comercio y propiedad intelectual”
(PosadayPérez, 2015). Con esta ultimaevidenciadelatradicién delos TLCy categorizarlos
como herramientas insuficientes de relacionamiento e intercambio econémico entre
Corea del Sur, y los paises de la AP, se devela un nuevo elemento, el impacto social
positivo de Corea del Sur en Latinoamérica, que es aqui analizado a la par del comercio.

Posible escenario socioeconémico de la adhesion de Corea del Sur a la Alianza del Pacifico

Si Corea del Sur se adhiere a la Alianza del Pacifico, sera importante considerar su
influencia socioeconémica en Latinoamérica. Esto, comprendiéndose a partir de dos
premisas viables de cumplirse a largo plazo: prevenir la relacién de dependencia con
China, y la interaccién cosmopolita entre las sociedades de las dos regiones.

En perspectiva de la primera premisa,

el incremento de la presencia de Corea en la Alianza del Pacifico contribuye en cierta forma
a evitar una dependencia de los paises latinos con China. Por su lado, la Republica de Corea
ha sabido relacionarse fdcil y exitosamente con paises de América Latina, manteniendo el
perfil caracteristico de una potencia media, con una historia econémica exitosa y de apoyo
-econdmico, en capacitaciones, etc.— a otros paises con caracteristicas similares a las suyas
y/0 con intereses compartidos (Santander y Veldsquez, 2016).

A su vez, se recalca que uno de los objetivos de la AP es su articulacion con énfasis al
mercado Asia-Pacifico. Es decir, el aproximarse al mercado de Corea del Sur, abre y
acerca la puerta hacia otras posibles economias que actualmente estan industrializadas
y estabilizadas en Asia-Pacifico. Afiadiendo que evitar una futura dependencia de
China es un beneficio para las economias de la AP, paises cuyas historias tienen apices
imborrables que han tendido catastréficas dependencias y consecuencias negativas a
mano del exceso de retencién de una sola economia extranjera, ejemplo de ello es el
impacto y caida de la bolsa de valores de Wall Street en 1929, conocido como la Gran
Depresion, y crisis posteriores

Interaccion cosmopolita entre las sociedades

Esencialmente entre Colombia y Corea del Sur ha existido un vinculo especial desde la
Guerra de Corea, el cual fue mencionado previamente. Adicionalmente, las relaciones
diplomaticas han sido muy préximas. Por ejemplo, algunos de los principales convenios
suscritos entre ambos gobiernos han sido: el Acuerdo Cultural (1967), el acuerdo sobre



exencion de Visas (1981), el Acuerdo de Cooperacion Cientifica y Tecnoldgica (1981)
(Posada y Pérez, 2015). Acuerdos de beneficio mutuo, y los TLC benefician cada vez
mas la relacion bilateral entre Corea del Sur y Colombia. Pero mucho mas interesante
es plantear la posible interaccién cosmopolita entre las sociedades integradoras de
la AP y la sociedad coreana, especificamente en asuntos de educacion, tecnologia,
infraestructura, cultura y turismo. Aunque el idioma es una fuerte diferencia, la
construccion de intercambio cosmopolita seria bastante positiva para el fortalecimiento
interno de los objetivos articuladores que plantea la AP.

Finalmente, la AP tiene objetivos que van mas alla de la linea del multilateralismo
econdmico que propugnan hacia la region Asia-Pacifico. Respecto al caso Corea
del Sur, es significativo exponer que desde hace tiempo estan dentro del mercado
latinoamericano, y aunque México no ha suscrito a la fecha ningun TLC con Corea del
Sur, se recalca que los demas paises de la AP han suscrito desde principios del siglo
tratados del libre comercio, de los cuales Chile fue pionero. Por otro lado, la cercania
de Corea del Sur con Colombia invita a una construccién cosmopolita cultural. Si Corea
del Sur se adhiere a la AP, dicha construcciéon podria expandirse hacia otros paises de
la regidn. En conclusién, la Alianza del Pacifico y Corea del Sur necesitan fortalecer sus
lazos mas alla de las exportaciones e intercambios comerciales. De esta forma, y por
el caracter de la AP, esta se convierte en un integrador con miras hacia el bien comun.
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TERCER PUESTO

La unién de la Republica de Corea como

una apuesta estratégica para el producto
latinoamericano

Johan Sebastian Baquero Rozo
Universidad de Cundinamarca

Es bien sabido que la edificacién de la Alianza del Pacifico se ha estructurado como una
plataforma para avanzar en diferentes aspectos tanto econémicos como sociales. Desde
el 2011, Colombia, Peru, Chile y México construyeron un mecanismo de articulacion,
en el cual precisan todas aquellas relaciones en pro de la unién comercial y politica.
Cabe resaltar que las visiones de la Alianza se enfocan en construir y promover el
libre mercado como impulsor del crecimiento social; privilegiando el comercio hacia
el Asia-Pacifico. Es por ello que existe una simpatia para que la Republica de Corea
pueda unirse como un miembro asociado de esta plataforma. En este ensayo, abordo
la factibilidad de aquel ingreso desde un enfoque critico y argumentativo, y teniendo
en cuenta diferentes aspectos politicos, econdmicos y sociales de los paises miembros.

Colombia, pais del café, las flores y el petréleo fue en 2006 un paraiso para la Inversion
ExtranjeraDirecta(IED), particularmente considerandoelaumentodeflujos provenientes
de fuentes no tradicionales como India y China. Aunque, también se posicionan
naciones como Espafia y Estados Unidos, cuyos recursos ha estado principalmente
dirigidos a compafiias de extraccibn minera y petrolera. Existen emblemas como el
sector de la banca con Santander y BBVA, que desde 1995 llegaron a posicionarse no
como un banco nacional minorista sino como un banco universal presente ya en tres
continentes (Santiso, 2008). Colombia goza de un tratado de libre comercio (TLC) con la
Republica de Corea. Sin embargo, es clara la asimetria entre las partes. Mientras Corea
tuvo para el afio 2019 un PIB de 1.674 billones de ddlares estadounidenses, Colombia
ostenta menos del billén, con tan solo 323.6 miles de millones; lo que pone a la nacion
en una desventaja. Si lo cotejamos con los otros miembros de la Alianza, el unico pais
gue tiene un cifra decisiva es México, quien posee un PIB de 1.269 billones de délares
estadounidenses; comparados con Peru o Chile, quienes en 2019 no alcanzaron los 300
miles de millones de délares estadounidenses, esto segun la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL, 2019).



Analizar estos escenarios se convierte en una tarea compleja y confusa. Es asi como
desde el principio de Eli Heckscher y Bertil Ohlin, la especificacion y el comercio
dependen principalmente de la ventaja comparativa entre los elementos (los recursos
de un pais, la relativa abundancia de factores de produccién y la intensidad en la
cual son explotados). Ademas del acceso al conocimiento tecnolégico en todos los
paises (Mankiw, 1995, p. 301), lo que ya construiria una desventaja entre la Republica
de Corea y Colombia, en donde el acceso tecnoldgico se ve visibilizado solo en las
grandes ciudades, es decir, que no existe una la equidad tecnoldgica. Existira una clara
necesidad por invertir en ciertos sectores. Precisamente, Corea se ha encargado de
priorizar el comercio internacional desde cuatro aspectos: los productos primarios
y de manufacturas basadas en los recursos naturales; alimentos, bebidas y tabaco;
intensidad en trabajo, la produccién de textiles, calzado y manufacturas de minerales
no metalicos. Sequidamente, avanzaran las industrias quimicas y los productos con
alto y medio grado de contenido tecnolégico (maquinaria, equipo, partes y aparatos
electrodomésticos) (Estrada Lépez y Landa Diaz, 2012). Precisamente, la produccién de
estos en paises en vias de desarrollo tendra costos menores.

No obstante, ;qué entendemos por desarrollo?, la nocion de desarrollo se encuentra en
paralelo con la de crecimiento, un concepto estricto que se ha expresado tradicional y
sencillamente en la medicion del PIB, es decir, que el desarrollo no es un ideal abstracto
y universal, sino una nocién construida por unos intereses especificos (Uribe Mallarino,
2004). Asi pues, Escobar (2007) indica que la nocién de “Tercer Mundo” es una simple
construccién discursiva de un equipo de personasy empresas que definen el desarrolloy
la agenda econdmica de los paises, determinando las carencias de los paises. Lo anterior
podria determinar cdmo Corea se posicionaria en la Alianza, y qué poder adquisitivo e
institucional tendria, siendo el pais con el mayor PIB. Sin duda podemos entender el
desarrollo como el progreso de una comunidad, a raiz de diferentes elementos. Sin
lugar a duda, hay un planteamiento indiscutible: como contribuye el Estado de Bienestar
en la edificacién de la sociedad coreana alrededor de la busqueda del bienestar de
sus ciudadanos. Esto ha ocurrido histéricamente bajo tres premisas (Briggs, 1961): la
existencia de un ingreso minimo que garantice el bienestar; la proteccién social frente
al empleo, enfermedad y muerte; y el acceso a los servicios sociales como derecho de
los ciudadanos. Estos son ejemplos claros de que paises como Chile, Peru, México y
Colombia no tienen un estado de bienestar fuerte y capaz de garantizar no solo a la
ciudadania, sino al nuevo aliado las condiciones minimas para avanzar econémica y
politicamente.

En la Constitucion de la Republica de Corea se estipula el sistema de trabajo y bienestar
social de dicho pais. En 2019, el salario minimo en Corea era de 1.745.150 wones, lo que
equivale a 1.271.79 euros, es decir, aproximadamente 5.738.553.43 pesos colombianos,



1.173.660.78 pesos chilenos, 6.084.21 soles y 29.8546 pesos mexicanos® . Cabe resaltar
que existen diferentes proporciones en el modo y costo de vivir. Sin embargo, en
Colombia el salario minimo esta en 908.526 pesos, esto podria significar que los
habitantes no tienen un gran poder. Mientras los ciudadanos de Corea pueden gozar
de la economia latinoamericana, teniendo un mayor poder adquisitivo y econémico
para deleitarse con el turismo (uno de los principales ejes de la Alianza), el intercambio
econoémico y la promocién cultural.

A modo de conclusién, la integracién de Corea a la Alianza del Pacifico seria un
actuar estratégico para los sectores de educacion e investigacion, lo cual produciria
el aumento de la movilidad estudiantil de habitantes coreanos a paises como Chile,
Colombia, México y Peru. Sin embargo, se presentaria un sinsabor en la capacidad
gue tendrian las poblaciones latinoamericanas para acceder a una movilidad hacia el
continente asiatico, precisando y visibilizando la carencia de una economia estable en
varios paises del hemisferio. Sumado a esto, la capacidad econémica y tecnoldgica que
posee la Republica de Corea seria una aliada para la expansion de su economia. No
obstante, en paises como Colombia, en el que aun no existe una politica de acceso
a la tecnologia y en donde en pleno siglo XXI existen territorios sin luz o agua, seria
complejo y un reto garantizar a Corea una competitividad equilibrada, en especial con el
comercio de electrodomésticos, productos minero-energéticos; dado que su economia
se fundamenta en la exportacion mayormente de equipos electronicos, vehiculos
y aceite de petréleo (Organizacién Mundial del Comercio, 2016). Para los productos
agricolas podria generar un alza sustancial, especialmente, en el café y sus derivados,
las bananas, ademas de flores, fungicidas y productos del mar como crustaceos. Es decir,
existe una amplia gama de ofertas a las que se podria acceder de manera mas sencilla
desde la Alianza. Sin embargo, también pondria en tela de juicio como los diferentes
gobiernos darian respuesta a esta demanda. En paises como Peru la explotacion laboral
se encuentra situada en el ambito privado y en Chile existe una sobreexplotacion que
se liga a la disminucién de la pobreza familiar y monetaria (Toro, 2005).

Aumentar la demanda es una excelente idea si se busca generar mayores ingresos.
En contraposicidn, si no se tienen en cuenta las condiciones socioecondmicas de las
poblaciones que realizan este ejercicio no se puede avanzar; si los diferentes gobiernos
no desarrollan un Estado de Bienestar que brinde las condiciones minimas para los
habitantes y para el ambiente ecoldgico, no se puede llamar “desarrollo” a acabar con
los recursos de los latinoamericanos sin ninguna consecuencia porque es alli donde
existen comunidades que dependen social y econdmicamente justamente de esos
entornos. Como, por ejemplo, la explotacién minera en Rio Atrato que ha traido décadas
de conflictos internos y ha alimentado una oleada sin precedentes de mineria ilegal, sin
contar con los dafios socioambientales en el Chocé. En Chile, con la escasezde aguay la

3 Tasas de cambio correspondientes al sequndo semestre de 2021.



contaminacién en la zona norte del pais, producto de actividades agricolas, ganaderas e
industriales. En Perd, con la deforestacion masiva de sus selvas para el uso de los suelos
en la agricultura comercial y la mineria. Y en México, cuyo mayor problema se concentra
en la contaminacién industrial de las actividades mineras, dafiando y contaminando el
suelo; ademas de la construccidn de presas que vulneran las corrientes hidrolégicas;
todo esto con el ideal de desarrollo y sostenibilidad que se ha vendido como principal
herramienta de dominaciéon y comercializacién. Lo que debemos pensarnos es qué
implicaciones tendria el ingreso de la Republica de Corea a la AP en la aparicion de
mayores conflictos sociales en los territorios que histéricamente han sido saqueados y
explotados.
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PARTICIPACION DESTACADA

Corea del Sury la Alianza del Pacifico: las
condiciones de una oportunidad

Maria Carolina Giraldo Navarro
Universidad Javeriana

En el contexto actual del sistema internacional, la globalizacién ha avanzado hasta el
punto en que ha formado una red de nodos que conectan a los paises y a las regiones
en un sistema global dia a dia mas integrado. Asi pues, “la conectividad ha reemplazado
la division como el nuevo paradigma de la organizacion global” (Khanna, 2017, p. 8).
Precisamente, las Cadenas Globales de Valor (CGV) son un claro ejemplo de esto pues
no solo promocionan la convergencia e integracion econdmica mundial, sino que
ademas se han convertido en la columna vertebral y el sistema nervioso central de la
economia mundial (WEF, 2012) como demuestra el hecho de que méas de dos tercios
del comercio mundial ocurra a través de ellas (Solleder y Torres, 2020). Ahora bien, esta
convergencia e integraciéon sélo han sido posibles gracias a la infraestructura, tanto
fisica como digital, que ha permitido generar conexiones entre fronteras y océanos que
vinculen a los Estados y las regiones por medio de CGV.

En el caso concreto de la Alianza del Pacifico (AP), existe la conciencia acerca de este
nuevo sistema global como evidencia su Vision Estratégica para el 2030, pues su objetivo
es convertirse en el bloque regional mas integrado, global, conectado y ciudadano
para este periodo. Sin embargo, al reconocer que las economias de los miembros de
la AP cuentan con una débil insercién internacional (Marchini, 2019), son multiples y
complejos los retos a los que se enfrenta el bloque para lograr lo propuesto en la Vision
2030 y entrar a jugar un rol protagonico en el sistema internacional, de manera que
explote todo su potencial, al representar el 41% del PIB de América Latina y ser en
conjunto la octava economia del mundo (Alianza del Pacifico, 2020). Por lo tanto, el
presente ensayo abordara los retos que el bloque regional tiene de cara a su inserciéon
en la economia mundial, especificamente, desde la perspectiva de su participacion en
las CGV. Con lo anterior en mente, se analizarad como la adhesion de Corea del Sur a la
AP como miembro asociado podria ser un instrumento para superar los retos que se



enfrenta el bloque regional y lograr lo planteado en la Vision Estratégica para el 2030,
siempre y cuando se cumplan ciertas condiciones imperativas, que aseguren que la
entrada de los paises de la AP a las CGV les representara beneficios.

Para empezar, es importante situarse en las condiciones actuales de la AP, para asi
comprender a qué retos se enfrenta. En primer lugar, el bloque regional espera el
avance de sus propésitos econdmicos: el fortalecimiento del comercio y las inversiones
intra-Alianza, la diversificacion de las exportaciones, la promocién de cadenas de valor
regionales y la vinculaciéon con CGV (Marchini, 2019), que han sido obstaculizados por
la reprimarizacion de las exportaciones de Colombia y Peru de los ultimos afios, y el
hecho de que México, si bien ha logrado maodificar su insercion internacional, todavia
no ha vinculado del todo su plataforma exportadora de manufacturas al resto de su
economia, por lo cual esta termina agregando poco valor nacional y generando poco
crecimiento (Marchini, 2019). Esta dependencia de Colombia, Pert y Chile de materias
primas implica que su incipiente participacion en las CGV se da en los eslabones de
menor valor agregado. De esta manera, si la AP quiere lograr su objetivo de la Visidon
2030 de estar mas integrada y ser un bloque comercial menos dependiente de materias
primas, con un mercado mas competitivo, eficiente, productivo e integrado (Alianza
del Pacifico, 2018), debe buscar la transformacion de sus estructuras productivas -
especialmente en los casos de Colombia, Peru y Chile- para orientarlas hacia mercados
de mayor innovaciény contenido tecnolégico, que le permitan a los miembros ascender
en los eslabones de las CGV, mientras que México debe propender por la profundizacion
de su tendencia industrializadora (Prieto, 2018) y por una mayor vinculaciéon de su
plataforma exportadora al resto de su economia, para generar mayor crecimiento y
valor nacional.

Igualmente, en el Protocolo Adicional del 2014 1a AP incluyé el objetivo del fortalecimiento
de las cadenas productivas regionales, para hacer mas competitiva a la regiéon (Marchini,
2019), y en la Visién 2030, se consagro la necesidad de aumentar la inversién de la AP
en infraestructura para asi mejorar su conectividad. Esto resulta de vital importancia,
pues para la Alianza este elemento todavia es un impedimento central a la integraciéon
del bloque, ya que presenta un importante déficit en infraestructura. Pero, a pesar de
reconocer la necesidad de esta inversion para mejorar la conectividad y competitividad
de la Alianza, justamente ha sido en este rubro donde se ha evidenciado un bajo
dinamismo en la cooperacion entre los Estados miembros, pues si bien desde el 2013
se habia suscrito un Acuerdo para el Establecimiento del Fondo de Cooperacion, no fue
hasta el 2018 que se declaré la creacion del Fondo de Infraestructura de la Alianza del
Pacifico (FIAP) (Marchini, 2019). Entonces, la falta de avance en este aspecto, “podria
impactar de manera muy negativa los objetivos de mayor integraciéon y en especial,
de fortalecimiento de las cadenas de valor regionales” (Marchini, 2019, p. 82), porque
el robustecimiento de la infraestructura es una condiciébn primaria para conectar




e integrar a la AP. Asi pues, la transformacion de las estructuras productivas de los
Estados miembros y lograr avances en la cooperacién en materia de infraestructura,
son requisitos esenciales que el bloque debe buscar cumplir simultdneamente, para
poder insertarse exitosamente en las CGVy asiocupar un lugar en el sistema econémico
y comercial global.

Ahora bien, habiendo aclarado los retos a los que se enfrenta la AP en su objetivo de
convertirse en un bloque regional mas integrado, global y conectado, es necesario
hacer referencia a las posibilidades que la adhesion de Corea del Sur a la AP como
miembro asociado representa para el bloque. Segun la misma Alianza, la figura del
Estado asociado es un mecanismo para promover Tratados de Libre Comercio (TLC) y
abrir oportunidades para la cooperacion en diversas areas (SUBREI, 2021). Ademas, la
consecucién de acuerdos de este tipo asegura la sostenibilidad del desarrollo econdmico
a largo plazo y brindan mayor crecimiento e impulsan la relacién econémica entre la
AP y los miembros asociados (Lombana, como fue citada en SUBREIL, 2021). En este
sentido, lo dicho por el Embajador de la Republica de Corea en Colombia, Choo Jong-
Youn (2021), sobre el hecho de que los paises de la AP y Corea del Sur geograficamente
son vecinos, pues la cuenca del Pacifico no separa, sino que reune a los Estados en un
area comun de la vida, concuerda con la busqueda de la AP de proyectarse al mundo,
especialmente a Asia Pacifico. Asi pues, se puede encontrar una armonia entre las
visiones de ambos extremos del Pacifico, que se ve reflejada en las relaciones econdmicas
cada vez mas cercanas entre las regiones, que oscilan entre “comercio, inversion,
tratados de libre comercio, participacién en proyectos de infraestructura y cooperacion
para el desarrollo” (Hamaguchi, Guo y Kim, 2018, p. 51). Adicionalmente, se ha podido
establecer que si bien todavia hay un nivel incipiente de comercio intraindustrial entre
ambos, este se ha concentrado “en las industrias de las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién (TIC), en el sector automotriz, el cuidado de la salud, los textiles y
confecciones y el sector electrénico” (Marchini, 2019, p. 95) y que “los flujos totales de
inversiéon extranjera directa (IED) ascendieron a 14.100 millones entre 2003 y 2016, de
los cuales mas del 80% se destinaron a la industria manufacturera” (Mesquita y Kahn,
2017, p. 10). Lo anterior, implica que hay interés por parte de Corea del Sur en un tipo
de estructura productiva menos dependiente de las materias primas en la AP y que este
flujo de IED ha impulsado la creacion de puestos de trabajo especializados, ha generado
transferencia de tecnologia y ha aumentado las exportaciones desde la AP (Mesquita
y Kahn, 2017), haciendo un aporte importante a la busqueda de la consecucién de los
objetivos de la Vision Estratégica del 2030.

Con respecto a la infraestructura, el comercio entre Corea del Sur y la AP también
se ve afectado por su deficiencia en la regién, por ejemplo: Los costos de transporte
representan una barrera comercial importante para América Latina (combinacién de
infraestructura nacional de mala calidad, puertos ineficientes, falta de competencia en



los sectores de servicios de transporte y la alta relacion peso-valor de las principales
exportaciones de productos basicos de la region) (Mesquita y Kahn, 2017, pp. 27-28).

Pero,valelapenarecalcarladisposiciondeCoreaporcooperarconlospaisesdelaAlianzaen
la construccion deinfraestructurasfisicasy digitales, mediante sectores novedosos como
“MPyMEs de las industrias creativas, TIC (Corea-Chile), industria espacial y astronomia
(Corea-Chile y México-Japén), Parques de Ciencia y Tecnologia, biotecnologias, nuevos
materiales y TIC (Corea-Perd)” (Marchini, 2019, p. 101). Adicionalmente, para el 2019
“Corea del Sur y Colombia acordaron ampliar la cooperacién bilateral en los campos
de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) y la construccién de
infraestructura” (Yonhap, 2019), algo que también fue resaltado por el Embajador Choo,
al mencionar que se debia propender por maximizar la implementacién del TLC entre
ambos paises, ademas de profundizar la colaboracion en areas como la infraestructura
(SeoulCity, 2020). Adicionalmente, hay otro factor fundamental que podria hacer de
la adhesién de Corea del Sur a la AP una gran oportunidad para el bloque regional: la
transmisién de lecciones de desarrollo, dado que “Corea se transformé de uno de los
paises mas pobres del mundo en la década de 1950 a un lider tecnoldgico y un miembro
prospero de las economias industriales avanzadas.” (Mesquita y Kahn, 2017, p. 41).
De este modo, actualmente la cooperacion entre Corea y la AP incluye “cooperacién
técnica, intercambio de conocimientos y creacidon de capacidad sobre facilitacion del
comercio, gestion portuaria y otras cuestiones” (Mesquita y Kahn, 2017, p. 31), la cual
es fundamental en la busqueda de la Alianza de llegar a ser un bloque mas integrado,
global y conectado, y que da elementos esenciales a tener en cuenta a la hora de lograr
el objetivo de insertarse en las CGV.

En conclusion, la profundizacién de la integracion entre los paises miembros de
la AP y su proyeccién hacia Asia Pacifico, especialmente mediante cadenas de valor
regionales y la vinculacién a CGV, se enfrenta a dos retos trascendentales: el sesgo
de los paises miembros -Chile, Perd y Colombia, y en menor medida México- hacia
la exportacién de materias primas y la insuficiente infraestructura -problema que
ademas se ve exacerbado por la falta de cooperacién entre la AP- que previene al
bloque de alcanzar un nivel satisfactorio de conectividad. Precisamente, con respecto
a las CGV “los paises deben invertir en medidas de politica horizontales, en particular
educacion, infraestructura y transferencia de tecnologia para mejorar el acceso a las
cadenas de valor globales y los beneficios a largo plazo que ofrecen” (WEC, 2012, p. 8).
Sin embargo, las potencialidades que representa el afianzamiento de la relacién del
bloque con Corea del Sur en materia de cooperacién en el area de la infraestructura -
tanto fisica como digital-, el desarrollo del comercio intraindustrial en los sectores TIC,
automotriz y electrénico y la transmisién de lecciones de desarrollo, dan a entender
gue Corea podria ser un actor protagdnico en la construccion de una AP mas global,
conectada e integrada, con una vinculacion exitosa en las CGV, mediante su adhesién al




bloque como un Estado asociado. Ahora bien, para que esta adhesién resulte positiva
es necesario que la Alianza, desde ya, trabaje como bloque en la superacién de los retos
que la aquejan, a través de medidas conjuntas que indiquen una misma direccién de
trabajo para los todos los Estados miembros, de manera que en el momento en que
Corea del Sur entre a hacer parte del bloque, se pueda llevar a cabo una cooperacion
coordinada y armonizada con la cual la AP sea capaz de cumplir sus objetivos de crear
cadenas de valor regionales, participar activamente de las CGV e insertarse en Asia
Pacifico, convirtiéndose en un actor integrado, conectado y global, proyectado en el
sistema internacional.
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PARTICIPACION DESTACADA

Un futuro brillante en Turismo Internacional
para Coreay la Alianza del Pacifico

José Manuel Rueda Rodriguez
Universidad de los Andes

En cuanto a iniciativas de integracion regional se refiere, al menos en el Sur Global,
pocas instituciones han tenido el éxito y la estabilidad de las que puede hacer alarde
la Alianza del Pacifico (AP). Hasta ahora conformada por Colombia, Perd, México
y Chile, la AP ha demostrado ser un modelo exitoso de cooperacion econémica,
comercial, politica y cultural extremadamente préspero. Tanto es asi que, a dia de
hoy, varios paises fuera de la regién latinoamericana, pero conectados a los paises
miembros por medio del Océano Pacifico, han demostrado su interés en convertirse
en Estados Asociados de la Alianza a futuro e incluso han iniciado negociaciones
con tal fin. Uno de estos estados es la Republica de Corea, pais que no solamente
ha demostrado un gran interés en unirse a la AP como Estado Asociado, sino que se
encuentra en un nivel avanzado de negociacion con los paises miembros. La posible
adicion de Corea a la Alianza promete ser una oportunidad enorme para que la
AP cimente su influencia como institucién, ya no solo a nivel regional, sino global.
Sin embargo, si llegara a unirse a la institucion de integracién econémica, Corea
seria el primer pais en convertirse en nuevo Estado Asociado desde la concepcion
de la Alianza del Pacifico, sin mencionar que seria el primer pais miembro fuera de
Hispanoamérica, porloqueesinevitable preguntarse:;cualesserianlasimplicaciones
de sumar la Republica de Corea a la Alianza del Pacifico?* Y especificamente, ;qué
puede esperar la Republica de Corea de un futuro como Estado Asociado de la AP en
cuanto a retos u oportunidades comerciales y de inversién?

Este ensayo pretende arrojar luz sobre un factor muchas veces relegado a un
segundo plano cuando se habla de consecuencias ventajosas que disfrutaria Corea

4 El 21 dejulio del 2021, las negociaciones entre la AP y Singapur para la firma de un acuerdo comercial ter-
minaron. Sin embargo, este no ha sido ratificado y no ha entrado en vigencia aun.



como posible miembro de la Alianza del Pacifico. De esta manera, basado en la historia
y los logros de la Alianza hasta la actualidad, existe suficiente evidencia de que la
Republica de Corea disfrutaria de un aumento significativo de turismo internacional
hacia su territorio como consecuencia de hacerse Estado Asociado de la AP. Esto, no
solo representaria una considerable ventaja econémica para el pais de Asia Pacifico
simplemente por recibir utilidad de turistas internacionales, sino que diversificaria
las fuentes de ingreso turistico internacional coreanas hasta ahora dominadas por
sus paises fronterizos. A su vez, su adhesién a la Alianza impulsaria positivamente las
iniciativas ya existentes del gobierno coreano que pretenden fomentar sus ganancias
en el sector de turismo (OECD, 2020).

Enprimerlugar, esnecesario entender lasituacién coreanade turismointernacional para
poder afirmar que un aumento de turismo proveniente de la Alianza del Pacifico seria
beneficioso y de interés para Corea. En cuanto a recepcion de turistas internacionales,
Corea se ha caracterizado por ser un destino mayoritariamente regional (OECD, 2020).
Esto quiere decir, que desde 2002, Corea ha sido en su mayoria el destino de turistas
provenientes de otros paises cercanos de Asia Pacifico. Principalmente, debido a su
cercania geografica, Japén ha sido durante todo el siglo XXI uno de los paises que mas
turistas envia al territorio coreano, y China se ha convertido rapidamente en las ultimas
décadas en el mayor origen de ganancias por turismo internacional para Corea del Sur
(Kim, 2003). Comparado con estos paises, incluso Estados Unidos, es el pais fuera del
continente asiatico con mayor influencia en el turismo coreano, solo representa un 12%
de todo el turismo proveniente de Chinay Japén hacia Corea. (OECD 2020). Mas all3, el
gobierno coreano ha demostrado su interés actual en promover su sector cultural no
solo en el continente asiatico, sino en todo el mundo, destinando 5.5 billones de délares
a su entidad oficial encargada, que busca, entre otras cosas, promover Corea como un
destino para gasto turistico internacional en 2020: la Cultural Content Office (MartinRoll,
2021.) Esta inversién marca un presupuesto para su Ministerio de Cultura, Deportes y
Turismo, récord para el pais incluso en un afio en el que las ganancias por turismo en
todo el mundo se desplomaron debido a la pandemia de COVID-19 y demostrando el
verdadero interés de gobierno coreano por hacer del turismo parte importante de su
plan de crecimiento y estabilidad econdmica. A pesar de esto, Corea ha experimentado
un declive en sus ganancias por turismo internacional comparadas con otros sectores
de la economia. Entre 1998 y 2019, el porcentaje de PIB proporcionado por turismo
internacional a la Republica de Corea descendi6 de 3.5% a 2.8%, a pesar de recibir cada
afio mas turistas en general (Oh, 2005).

¢Qué tiene que ver entonces esta dependencia del turismo interregional, declive de la
incidencia delturismo en las ganancias de Coreay el interés del gobierno por estimularlo
en su territorio, con la posible adhesién del estado a la Alianza del Pacifico? La respuesta
es que durante afios se ha recomendado una reduccién en las restricciones para el




turismo internacional y un aumento en el nivel de integracion econémica con otros
paises para fomentar los beneficios por turismo internacional en la Republica de
Corea (Kim y Kim, 2013; Oh, 2005). Teniendo en cuenta entonces, que la AP provee
exactamente estos beneficios entre sus Estados Miembros, y que seria capaz de abrir
la puerta a un mercado turistico latinoamericano, la adhesion de Corea a la Alianza
del Pacifico promete ser una excelente oportunidad para impulsar su atractivo
internacional y ayudar al crecimiento de su economia. La escala en la que estos
beneficios pueden manifestarse para la Republica de Corea también promete ser
de gran tamafio si tenemos en cuenta el muy positivo historial de la AP en cuanto al
fomento de turismo inter-alianza y a escala global. Vale la pena entonces, mostrar
en este ensayo los excelentes resultados de la AP en cuanto al fomento de turismo
para sus Estados Asociados, y asi tener una idea de los posibles beneficios a los que
se enfrentaria una Corea que finalmente pueda hacer parte de la Alianza del Pacifico.

En cuanto a turismo, la Alianza del Pacifico ha establecido diversos mecanismos que
facilitan el flujo entre sus Estados Asociados. La eliminacion de Visas de Turismo y
otros obstaculos para la entrada de turistas inter-alianza es la medida mas clara de la
AP paraincentivar su sector turistico, pero ademas de esto, la Alianza también publica
documentos que promocionan los atractivos de cada Estado Asociado y facilita la
creacion de planes turisticos que incluyan destinos en los territorios de varios de sus
miembros. Adicionalmente la Alianza del Pacifico organiza reuniones de operadores
turisticos de los paises miembros y participa de manera conjunta como entidad de
cooperacion internacional en ferias internacionales de turismo como la IMEX (Ardila,
2015) o la Macrorrueda de Turismo de 2018 en la que se lograron negocios turisticos
por una suma de 22.2 millones de ddlares estadounidenses (Novak y Namihas, 2018).
Todoloanteriorencajaconlasrecomendaciones que harecibidolaRepublicade Corea
para incentivar sus ganancias por turismo internacional (Kim y Kim, 2013; Oh, 2005),
pero ¢han sido verdaderamente eficaces estas medidas para promover el turismo
en los paises de la Alianza? La respuesta es que para 2016, Unicamente en turismo
intra-alianza, el nUmero de turistas a los paises miembros de la AP habia aumentado
un increible 67%. Esta influencia de la AP en el flujo turistico de sus miembros es tan
notable que, en 2016, México recibia medio millén de turistas al afio y entre estos,
el mayor mercado turistico del pais provenia de los demas paises de la Alianza del
Pacifico, mucho mayor incluso que el mercado turistico proveniente de los Estados
Unidos, pais vecino a México (Liera, 2016). Pero mas alla de recibir mas turistas de
México, Colombia, Peru y Chile, los paises de la AP han experimentado una mejora
en su turismo significativa en todos los ambitos. Directamente atribuible a la Alianza
del Pacifico, el turismo internacional en Colombia habia aumentado un 18% para
2017 (Miranda y Garzén, 2017), y aun con esta tangible mejora, el caso colombiano
es el menos impresionante de los Estados Asociados. Para 2018, Chile presentaba
como consecuencia de la Alianza del Pacifico un aumento de sus ganancias turisticas



de un 24% y Peru lo supero6 incluso por 10 puntos porcentuales con una mejoria de su
mercado turistico internacional de 34% (Lallande y Rodriguez, 2019). El pais que se vio
mas beneficiado fue México, Estado en el que el turismo cumple un papel clave en su
economia. Mientras que los demas paises de la AP vieron un aumento de su turismo
de un cuarto o un tercio mayor a lo que recibian previo a la Alianza, México presenté
mas del 100% de transito adicional de turistas internacionales directamente ligado a su
participacién en la Alianza del Pacifico (Lallande y Rodriguez, 2019).

Mi intencion con lo anteriormente mencionado es mostrar que mas alla de aranceles
mas bajos entre Corea y los paises latinoamericanos miembros de la Alianza del
Pacifico, hay aspectos mucho menos discutidos, pero igual de importantes en los cuales
la Republica de Corea llegaria a ver consecuencias positivas al convertirse en un Estado
Asociado. El ambito turistico se presenta para el pais asiatico como una oportunidad
comercial considerable que ademas continua los esfuerzos ya existentes del gobierno
coreano por impulsar su cultura al resto del mundo. No solo convertirse en Estado
Asociado de la AP abriria un mercado turistico nuevo y lejos de Asia Pacifico, con turistas
provenientes de Chile, México, Colombia y Peru, sino que basados en los muy positivos
resultados previos de la Alianza en cuanto a promocion turistica, Corea estaria ante un
aumento significativo de su turismo internacional global. Podemos afirmar entonces
con confianza, después de haber observado tanto los intereses y caracteristicas propias
de Corea, como el historial de la Alianza del Pacifico, que la suma de la Republica de
Corea ala AP implicaria para el pais de Asia Pacifico la apertura de oportunidades para
gue su sector turistico internacional se beneficie considerablemente. Si Corea decide
aprovechar las oportunidades turisticas que ofrece la AP, este pais puede esperar un
amplio abanico de oportunidades comerciales y de inversion por turismo con una gran
probabilidad de éxito y de traer beneficios econémicos considerables a su territorio, de
la mano de una nueva y mas grande Alianza del Pacifico.
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PARTICIPACION DESTACADA

La Republica de Corea en la Alianza del Pacifico:
como la adhesion puede beneficiar al pais
asiatico

Yessika Lorena Barrantes Acelas
Universidad Militar Nueva Granada

Al cumplir 10 afios de la conformacién de la Alianza del Pacifico (AP) en el 2011, la
Republica de Corea se ve como un potencial miembro asociado para la organizacion.
El inicio de este proceso de negociacion se da en un contexto en el que el mundo se
encuentra poniendo sus esfuerzos en salir de en un estado de emergencia sanitaria
a raiz del COVID-19, que no solo ha afectado a las economias, sino también a las
sociedades en su integridad. Es por esto que, la adhesién del pais asiatico a la AP podria
resultar en una gran oportunidad para que ambas partes puedan encontrar soluciones
conjuntas por medio de la cooperacién, para los problemas econémicos, sociales y
medioambientales que deja la pandemia.

Si bien la adhesién de Corea del Sur a la Alianza del Pacifico trae preguntas acerca
de qué tan beneficioso puede ser tanto para el lado latinoamericano, como para la
parte surcoreana, por las evidentes diferencias en las economias, también se ve como
una gran oportunidad para los paises latinoamericanos de acercarse un poco mas
a las economias de Asia-Pacifico. Ademas, existe la posibilidad de adquirir nuevas
perspectivas para abordar tematicas de interés comun, que en el contexto actual son
de gran importancia para hacer frente a problematicas que van mas alla de soluciones
individuales y requieren del intercambio de conocimientos y experiencias utiles.
A partir de esto, se considera que las implicaciones de la adhesion de Corea del Sur
como miembro asociado de la AP, generaria ventajas para el pais asiatico, no sélo para
fortalecer sus lazos con Latinoamérica y ampliar su mercado en la regién, sino para
encontrar soluciones a problematicas que su gobierno ha identificado como claves
para la negociacién de su membresia en la organizacién.




La Republica de Corea ha mantenido una estrecha relacién tanto comercial como
de inversion con los paises miembros de la AP (Chile, Colombia, Pertd y México),
mencionando especialmente el apoyo militar por parte del Batallon Colombia en la
Guerra de Corea en 1951 (Wallace, 2013), a partir de ese momento, las relaciones con
los paises latinoamericanos empiezan a fortalecerse por medio de acuerdos bilaterales,
con la firma de Tratados de Libre Comercio (TLC) entre Chile y Corea de 2004, Pert en el
2011, Colombia en el 2013 y los intentos de negociaciéon con México (Flores, 2021), que
muestran el interés y los esfuerzos llevados a cabo por Corea para acercarse cada vez
mas a los paises de la region, ademas de la importancia internacional que ha adquirido
la Alianza del Pacifico.

Actualmente, los miembros de la AP representan el 42% de las exportaciones de
Latinoamérica-Corea y el 40% Corea-Latinoamérica (Urrego-Sandoval, 2021), siendo
una plataforma de importancia para facilitar el flujo de bienes, servicios, capital y
personas al mercado asiatico. De esta manera, la AP, con 627 mil millones de ddlares en
exportaciones para el 2019 (Alianza del Pacifico, 2021), cubriendo a una poblacién de 230
millones de personas, resulta ser una de las regiones mas abiertas de Latinoamérica,
siendo una estructura econémica complementaria para Corea del Sur. Esto se evidencia
en que la Republica de Corea fue el quinto principal proveedor de la AP con un 3.3% del
total (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2018), los 28 mil millones de ddlares
estadounidenses resultado del comercio entre el pais asiatico y la AP en 2020, los 1.922
acuerdos de fusiones y adquisiciones por 148 mil millones de délares estadounidenses
entre 2011 y 2020 y la importante inversion en el sector energético, cifras que han
venido en alza a pesar del contexto de pandemia (Bnamericas, 2021).

De esta manera, se observa que Corea del Sur es pais socio importante para los
miembros de la AP, sin embargo, cada pais miembro ve distintas las implicaciones de
las relaciones comerciales con el pais asiatico, por su parte Chile y México identifican
ventajas para los sectores agricolas y minero energéticos, mientras que Colombia ve
con precaucién el déficit comercial en varios sectores, esto se ve a raiz de la diferencia en
los bienes que se exportan, puesto que para el caso de la AP son commodities mientras
gue para Corea son productos con valor agregado (Urrego-Sandoval, 2021). Por otra
parte, también se deben tener en cuenta, las inconsistencias y sobrerregulaciones que
se pueden presentar, teniendo en cuenta los acuerdos bilaterales vigentes, por lo cual
se hace necesario una buena comunicacion durante las negociaciones para evitar la
confusién, teniendo en cuenta los principales retos que identifica para México el Sr.
Guzman presidente de la Red Global Mx Capitulo Corea, pero que aplican para todos los
miembros de la AP, las diferencias culturales, el idiomay el estilo de trabajo caracteristico
de Corea del Sur, pero que mas alld de ser un obstaculo, pueden convertirse en
oportunidades de aprendizaje y enriquecimiento para las dos partes.




También, existen riesgos actuales que van de la mano con la pandemia, los Estados
latinoamericanos, entre ellos los miembros de la AP, se encuentran en crisis econdmicas
y sociales que han salido a relucir tras la emergencia sanitaria, haciendo ver los
problemas estructurales que deben ser solucionados para que haya estabilidad en los
gobiernos y por ende en la sociedad, esto se ve en los estallidos sociales de 2019 en
la region, ademas se observan las continuas protestas por el descontento social en
Colombia, los cambios en la regulaciéon del sector energético en México, la redaccion
de la nueva constitucién en Chile y la inestabilidad tras las elecciones presidenciales
en Perd, que deben solucionar primero al interior de los Estados y apoyarse en los
procesos de integracion y cooperacién regional con organizaciones como la AP, para
las problematicas que tengan la posibilidad de tener una respuesta comun.

No obstante, estos problemas no opacan los logros que ha tenido la organizacion y el
interés que despierta a nivel internacional. Para ambas partes, la adhesion de Corea
del Sur a la AP significaria tanto diversificaciéon de exportaciones y de mercados,
abriendo paso al fortalecimiento y desarrollo de relaciones de cooperacién con base en
iniciativas en materias de interés para Corea como el turismo, el flujo de capital humano
incluyendo intercambios en educacion, innovacion empresarial en cuanto a ciencia y
tecnologia (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2018), a través del intercambio
de practicas, experiencias y conocimientos en dichos sectores, principalmente en
turismo y educacioén, en los que el Embajador de Corea en Colombia, Choo, Jong-Youn,
resalté como las areas de principal trabajo, teniendo en cuenta que la AP ha movilizado
56 millones de turistas para 2019 y cuenta con una plataforma de Movilidad Académica
y Estudiantil (Alianza del Pacifico, 2021), trabajando a la par con el sector privado por
medio del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico (CEAP).

La Alianza del Pacifico ha mostrado resultados desde su constitucién, resaltando que,
las exportaciones por afio (2019) son de 16.566 millones de délares y la entrada en vigor
del Protocolo Adicional al Acuerdo Marco, que logré desgravar el 92% de los productos
gue se comercializan dentro de la organizacion, con la prioridad de alcanzar una
apertura total, favorecer mercados comunes y llegar al arancel 0% (Portafolio, 2021), no
solo mirando hacia la parte econdmica, sino también, llegar a compartir experiencias,
practicas y mecanismos.

Entonces,laRepublicadeCorea, Chile,Colombia, MéxicoyPeru,como paisesconsiderados
potencias medias, que comparten intereses como el multilateralismo, el libre comercio
y la economia abierta, pueden apoyarse en la Alianza del Pacifico para hacer frente a
problemas actuales que deben ser solucionados por medio de la cooperacion, como
son las consecuencias que deja la pandemia del COVID-19, el mundo se enfrenta a un
escenario donde las economias quedaron rezagadas por tantos meses de paro, que
llevaron a una crisis econdmica global, las organizaciones como la Alianza del Pacifico




cobran importancia como espacios que pueden aportar a la recuperacién econémica,
asi como mecanismos para prevenir nuevas crisis, haciendo que las economias de
los paises miembros puedan reducir su dependencia a las economias de otros paises
como China y Estados Unidos (Yonhap, 2019), punto comun de interés tanto para los
miembros de la AP como para Corea del Sur.

Teniendo en cuentalo anterior, para Coreadel Sur, puederesultar deinterés mecanismos
con los que cuenta la AP en materia de turismo como las Declaraciones de Lima (2019)
y Santiago (2020) para impulsar el disefio de productos turisticos y la creacién de rutas
multi-destino, el intercambio de experiencias sobre politicas y acciones para mejorar
las condiciones de acceso al mercado de vuelos internacionales, y el intercambio
de experiencias sobre politicas y programas de turismo social accesible (Alianza del
Pacifico, 2021), los cuales pueden impulsar la industria turistica del pais asiatico de
convertirse en miembro asociado de la AP. Esto de la mano de las iniciativas que se
han venido implementado por los paises miembros de la AP en materia de movimiento
de personas, como la supresion de visas para facilitar la circulacién de personas para
actividades de turismo y negocios.

Finalmente, a lo largo del ensayo se ha puesto en evidencia tanto los riesgos como
las oportunidades que existen para la Republica de Corea de concluir exitosamente el
proceso de adhesion como miembro asociado a la Alianza del Pacifico. Los beneficios
gque existen para Corea del Sur de hacer parte de la AP superan los riesgos, si bien
existen retos en la parte cultural, deidiomay forma de trabajo, son aspectos que pueden
superarse y sacar provecho de ellos. No solo existen ventajas en materia econémicay
comercial, como lo visto en las cifras de exportaciones, acuerdos y el PIB per capita que
representan las economias de Chile, Colombia, Peru y México, sino también en otros
aspectos como el intercambio de experiencias, conocimientosy practicas en los sectores
turistico y educativo. Ademas, el contexto de pandemia por el COVID-19 hace ver la
necesidad de este tipo de procesos de integracion para buscar espacios que permitan
encontrar soluciones comunes para la recuperacion econdmica, la AP ya cuenta con
mecanismos, que, si bien pueden mejorar para fortalecerse, son utiles para tales fines.
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La relacion de interés entre la Alianza del Pacifico (AP) y Corea del Sur trae consigo
acaecimientos importantes que hacen que las conversaciones de adhesién de Corea
del Sur a la AP se tornen cada vez mas visibles y apremiantes. Corea del Sur alcanzé
un crecimiento econdmico exitoso y sostenible a una velocidad sorprendente, luego
de la guerra civil ocurrida entre los afios 1950-1953. En efecto, este pais pequefio y
limitado en materias primas, transformé su modelo econémico usando sus recursos
materiales y humanos de una manera mas eficiente, y produciendo bienes de
manufactura ligera y consumo directo que pudiesen ser facilmente vendidos a nivel
nacional e internacional (Torre, 2019). El acercamiento robusto a Latinoamérica lo
inicié con el Tratado de Libre Comercio (TLC) con Chile en 2004. Posteriormente, en
consonancia con su fortaleza econémica, continué desarrollando TLCs y Memorandos
de Entendimiento (MoU, por sus siglas en inglés) con otros paises miembros de la AP,
cuando dichos acuerdos entraron en vigor como Peru en 2011 y Colombia en 2016.
Cosa que no ha ocurrido con México, a pesar del interés coreano. Estas relaciones
tienen como objetivo estimular la expansion y diversificacién del intercambio
comercial, eliminar los obstaculos al comercio, aumentar oportunidades de inversién,
motivar la interaccién educativa, cultural y social entre paises, etc., (Chile Aduanas
Customs, 2004).

Esta investigacion tiene por objetivo analizar la iniciativa de adhesion de Corea del
Sur como miembro asociado a la AP, a partir de un analisis de las oportunidades
e implicaciones de estas negociaciones en el actual contexto internacional. La
importancia de esta investigacién recae en que explora lo que significaria la adhesion
de Corea del Sur a la Alianza del Pacifico para las relaciones comerciales y de inversion
bilaterales y regionales entre estos actores. La coyuntura actual generada por la



pandemia mundial del COVID-19, plantea nuevos desafios de innovacion, productivos
y sociales, no menos que politicos y culturales. Lo anterior teniendo como premisa que
Corea del Sur busca influir en Asia y América para fortalecer la asociacion estratégica
multilateral, que al mismo tiempo favorezca la creacién de un ambiente prospero
para los negocios y la reactivacién global. Corea del Sur en una posicidn de liderazgo
en el mercado internacional de comercio a gran escala gracias a su éxito en el area
econdmica, industrial, tecnologiay desarrollo social incorpora mayores oportunidades
a la AP de materializar el principal objetivo por el que fue creada, el cual es impulsar
un mayor crecimiento y mayor competitividad de las economias que la integran para
convertir al bloque en una potencia mundial de negocios y oportunidades (Alianza del
Pacifico, 2021).

La adhesién de Corea del Sur es una ventana a la innovacion y modernizacion
tecnolégica, que permitira aumentar la capacidad de exportacién de bienes y
reactivara la economia nacional de los paises miembros. La pandemia del COVID-19
puso a la vista el hecho de que en los paises miembros de la AP carecieron de
capacidades cientificas y tecnoldgicas que permitieran dar respuesta a la emergencia,
especialmente por el rezago en la transformacién digital desde el talento profesional
hasta el desarrollo de esta industria. Asimismo, la crisis social revel6 el descontento
politicoy fue en ese sector donde no se implementaron correctamente las alternativas
de politicas publicas, sumado al deterioro que ya venian sufriendo las finanzas
publicas, restringiendo las posibilidades de estimulo productivo e inversién social
(Filgueira et al., 2020). En innovacién, el indice Mundial de Innovaciéon muestra que,
para 2019 y 2020, de las 129 y 131 economias evaluadas, respectivamente para cada
afo, México fue el Unico de los cuatro miembros en mejorar al pasar a la posicion
56 en 2020; Chile sigue siendo el mas innovador de la region incluso al pasar de la
posicién 51 a la 54; Colombia ocupa el cuarto puesto de la regién situandose posicion
68; finalmente, Perd tuvo un mayor desmejoramiento en temas de innovacién segun
la clasificacién al pasar de la posicién 69 a la 76. A diferencia de los miembros de la
AP, Corea del Sur se encuentra en el top 10 de la clasificacion al pasar de la posicién
11 ala 10 en 2020 (Cornell University, 2020). El Indice Mundial de Innovacién evidencia
los retos en innovacién que tiene las economias de la AP, la innovacién es cada vez
mas importante y relevante como factor de desarrollo en el contexto del mundo
globalizado; por esa razén aumenta el interés de mejorar la competitividad de los
diferentes sectores econdmicos, mediante la generacion e incorporacién de nuevas
tecnologias y conocimientos en lo que actualmente posee ventaja Corea del Sur.

La Alianza del Pacifico representa para Corea del Sur, una oportunidad ambiciosa de
destino para la salida de inversién extranjera directa (IED) y un nuevo mercado para
el desarrollo de emprendimientos y empresas locales. La inversién neta de capital
qgue Corea del Sur realizd en el exterior en 2019 y 2020 fue de US$35.2 y US$32.4




miles de millones, respectivamente, convirtiéndose en el onceavo pais en el mundo
gue mas invierte recursos en el exterior (United Nations Conference on Trade and
Development, 2020). La integracién entre los paises de la AP acrecienta el comercio
y las inversiones para sus miembros, por lo que Corea del Sur ampliara su ventaja
competitiva en los mercados gracias a que exporta principalmente equipos eléctricos
(14,6% de las exportaciones totales en 2019), vehiculos (7,5%), aceites de petréleo
refinado (7,2%), partes y accesorios para vehiculos, teléfonos (3.3%) y barcos para
excursion (3.2%) (Santander, 2021). Adicionalmente, Corea del Sur, con 5,49 puntos
sobre 10 posibles, ocupé el noveno lugar entre 44 paises, en el Indice Nacional de
Contexto empresarial del Global Entrepreneurship Monitor en 2020 y ocupé el primer
lugar en la categoria de dinamica del mercado interno, con 7,9 puntos, segun el
Ministerio de Pymes y Startups (The Korean Times, 2021). Debido a lo expuesto, Corea
del Sur como nuevo miembro, promovera el comercio a través de los nuevos mercados
para el desarrollo de emprendimientos y empresas locales. En consecuencia, Corea
del Sur podra acceder a un nuevo mercado, aumentando sus ingresos y la IED en
los paises miembros en compensacion, asi avanzando progresivamente hacia la libre
circulacidon de bienes, servicios, capitales y personas.

La adhesiéon de Corea del Sur implica transformar la estrategia de integracién
cultural en la Alianza del Pacifico, debido a las diferencias culturales con el pais
asiatico. Los procedimientos de control aduanero para la gestion de la cadena de
suministro deben ser modificados para atender la cultura del “ppalli-ppalli”, una
expresion que personifica la cultura y el estilo de vida de los coreanos, la cual implica
una predisposicidon cultural y social de realizar las actividades de manera rapida y
eficaz, con un espiritu de avance urgente, que no solo se nota en la velocidad con la
qgue realizan las actividades, sino la disciplina que tienen a la hora de desempefiar
cualquier rol. La disciplina y la cultura del “ppalli-ppalli” surcoreano la podemos
observar en la exigencia en todos los niveles educativos, que al contrastar con la
cultura de la AP resulta completamente alejada. Se tendra un reto al promover la
movilidad e intercambio académico, y también el intercambio en el mercado laboral.
La cultura del “ppalli-ppalli” esta arraigada en sus mentes como un valor basico por
lo que, en caso de adherirse a la AP, debera ser incluido como un nuevo valor de la
AP, para asegurar y responder de manera efectiva a la libre circulacion de personas
(Medinay Luna, 2018).

Por ultimo, se tendra el reto de compensar las desventajas competitivas que, aunque
complementarias al estar la AP enfocada, con la excepcidon de México, en comercio de
bienes del sector primario y Corea del Sur del sector secundario, pueden deslegitimar
el acuerdo de intercambio. Segun cifras de comercio para 2019, México se destaca en
exportacion de automdéviles de turismo, maquinas para procesamiento de datos, partes
de vehiculos, vehiculos para mercancias, petréleo crudo, monitores y proyectores;



Chile es competitivo en exportacién de minerales de cobre, cobre refinado, filetes y
demas carne de pescado, pasta de madera, vino de uvas frescas y damascos; Peru
sobresale en exportacion de minerales de cobre, oro, cobre refinado, harina, polvo
de carne y moluscos, minerales de hierro y frutas frescas; y Colombia se destaca en
exportacion de aceites crudos de petroleo, hullas, briquetas, ovoides y combustibles
solidos similares, café y derivados, y oro en bruto o en formas semi manufacturadas
(Observatorio de Complejidad Econémica, 2021). Si bien, las principales importaciones
de la AP son petréleo refinado, partes de vehiculos, circuitos electrénicos, teléfonos,
automoviles de turismo, y maquinas para procesamiento de datos a lo que Corea
del Sur le aportaria competitividad, los alivios o eliminaciéon de los aranceles no
produciria los mismos efectos benéficos para los paises de la AP que los esperados
para Corea del Sur. Este escenario supone un juego de suma cero y no un win-win mas
efectivo ante las realidades comerciales que enfrentan, puesto que como se nota se
favoreceria la adquisicién de tecnologias actualizadas procedentes de Corea del Sur,
pero bajo un escenario de intercambio de materias primas por bienes industriales
mas elaborados. En consecuencia, se debe reconstruir las condiciones de articulaciéon
politica y de integracién econémica y comercial para evitar reducir a los paises de la
AP a depender aun mas de la exportacién de bienes primarios.

En conclusién, los miembros de la AP, a raiz de la epidemia del COVID-19, evidenciaron
debilidades estructurales causantes de fuertes volatilidades sociales, econémicas
y politicas, para afrontar el desafio de contencién epidemioldgica, recuperar la
econdmica y mitigar los costos sociales, con miras a lograr un mayor bienestar, la
superacion de la desigualdad socioeconémica y la inclusién social de sus habitantes.
En este contexto, para que la adhesion de Corea del Sur a la AP resulte positiva se
requiere que su aporte econdémico, politico, tecnoldgico y cultural sea adoptado bajo
objetivos clarosy pertinentes segun las realidades de los paises miembros. Finalmente,
si bien son muchas las limitantes de este esfuerzo de adhesion por incluir en este
escrito, es posible desde un punto de vista objetivo afirmar que Corea del Sur es un
modelo de éxito en planeacidén, comercio, industria y bienestar social materializados,
hacia el cual se espera que los paises de la AP se dirijan y alcancen el objetivo de la
Alianza de impulsar un mayor crecimiento y mayor competitividad de las economias
que la integran para convertir al bloque en una potencia mundial de negocios y
oportunidades (Alianza del Pacifico, 2021).
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Corea del Sur, posible miembro asociado de la
AP: Oportunidades y Retos
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El constante desarrollo de la globalizacién ha impulsado a que los intereses entre paises
traspasen fronterasy se dirijan al &mbito internacional. Un claro ejemplo de cooperacion
entre paises es la Alianza del Pacifico (AP), la cual se desarroll6 con el objetivo de buscar
oportunidades que permitieran una mejora econdmica entre sus paises miembro,
teniendo como una de sus finalidades el convertirse en una plataforma que le acercara
al mercado en Asia-Pacifico. Para la AP, permitir el ingreso de nuevos miembros que
compartan sus intereses, principios y valores, contribuye a la extensién de la influencia
de esta plataforma estratégica sobre la region del Asia-Pacifico. Actualmente uno de
los paises que mayor interés presenta en ser miembro asociado de esta alianza, es
la Republica de Corea o Corea del Sur, siendo esto visto como algo positivo por parte
de las cuatro naciones fundadoras. Es por esto que en este ensayo se evaluaran los
principales retos y oportunidades que esta decisidon ocasionaria en el ambito de las
relaciones comerciales, y de las inversiones bilaterales y regionales entre los actores
involucrados.

En primer lugar, es importante reconocer el poder e influencia que Corea del Sur posee
actualmente dentro de la comunidad internacional, pues su crecimiento econdmico ha
sido de manera exponencial, llegando a posicionarse en el décimo puesto dentro de los
paises con mayor PIB para los afios 2020 a 2026 (Fernandez, 2021). De igual manera, sus
acuerdos de libre comercio representan cerca del 70% de la economia a nivel mundial,
evidenciando el valor que sus TLC y sus acciones comerciales, tienen para el panorama
internacional.

De esta manera, Corea cumpliria con un rol fundamental en la extension de influencia y
progreso de la AP, al permitirle un acercamiento significativo frente a las economias de
Asia-Pacifico, lo que, por medio del fortalecimiento de estos lazos comerciales, podria




llevar posteriormente a una participacion mas activa en el mercado de dicha region.
Esto se debe a una caracteristica en particular, que Corea posee, pues segun el Atlas of
Economic Complexity (2019), dentro de sus mayores socios comerciales se encuentran
aquellos con economias fuertes y competitivas (China, Japon e India, por ejemplo). Es
decir que Surcorea actuaria como un impulsador o, en otras palabras, “trampolin” para
el alcancé de los objetivos de la AP de una manera mas efectiva.

Alo anteriormente mencionado, le puede ser agregado el compartir los mismos valores,
pues esto haria que la cooperacion entre los cinco paises resultara de una manera mas
natural, organica y practicamente sin restricciones u oposiciones. Con esto, se hace
referencia al promover su vision del libre comercio como parte de los intereses de
las naciones involucradas, lo que produciria que la integracién no presentara mayor
resistencia y, por el contrario, contribuyera a fortalecer esa idea de una economia
abierta.

Asi, como ha sido mencionado, Corea del Sur representa un socio muy importante a
niveles de comercio e inversion, pero, para detallarlo un poco mas, ahondaremos en
las areas que podrian generar un beneficio a nivel de la Alianza del Pacifico y Corea,
identificando los puntos que son considerados como aportes u oportunidades de
progreso, para los estados involucrados.

A nivel general, el pais asiatico puede contribuir en varias areas que también son de
interés para la AP. Estas son principalmente tecnologia, medio ambiente, educacion,
salud, turismo, y claramente comercio. En la primera, Corea posee el primer puesto de
innovacién en la era digital, hecho que no resulta extrafio, pues este pais siempre ha
sido muy reconocido por su constante produccion de bienes tecnolégicos, prestigiosas
empresas en esta area y novedad en la misma. Esto se traduciria en una gran ventaja
para los paises miembros de la Alianza del Pacifico, pues contarian con el apoyo y la
experiencia de un pais potencia en este aspecto.

En el area de medio ambiente, Corea también es un pionero fuerte y significativo, pues
con su propuesta de “New Green Deal”, busca el uso de energias renovables, impacto
en el sector industrial y en la infraestructura verde. El objetivo del pais es implementar
“...su Estrategia de Carbono Neutral 2050, la estrategia a largo plazo del pais para lograr la
neutralidad de carbono para 2050" (Chowdhury, 2021). Esta es una iniciativa que carece
en el sector latinoamericano, por lo que contar con la influencia de una nacién que
ya esta en camino de una transformacion tan importante, buscando soluciones a los
problemas de cambio climatico que se encuentra en la mayoria de las agendas de los
Estados; significaria un aporte vital.

En el aspecto educativo, una de las iniciativas de la Alianza del Pacifico es el intercambio
académico y estudiantil, el cual también acarrearia un intercambio cultural, que en



términos de la vida hoy en dia, significa una riqueza para el aprendizaje personal. Al
igual que en las anteriores, Corea del Sur ya esta a la delantera, pues por medio de la
Beca KSGP, la cual es promovida por el gobierno coreano, ha demostrado su iniciativa
en proporcionar un aumento en los intercambios internacionales, compartiendo de
esta manera el mismo objetivo que Chile, Colombia, México y Peru en este aspecto,
quienes también manejan un programa de becas denominado “Programa de Movilidad
Estudiantil y Académica de la Alianza del Pacifico”. De este modo, el reforzar la relacion
entre estas naciones, crearia un panorama mucho mas abierto a dichos intercambios,
y los cuales, a su vez, permitirian el acercamiento de las diferentes culturas (latina y
coreana).

El sector de salubridad es uno de los mas importantes, sobre todo con la actual
pandemia del COVID-19. La cooperacién internacional ha tomado un rol indispensable,
pues gracias a esta, se ha podido generar un progreso en la contencién del virus por
medio de las vacunas e investigaciones realizadas por diferentes paises. Es en este
sentido, que la colaboracién y apoyo entre los participantes de la Alianza del Pacifico,
dentro de un escenario en el que se encontrara Corea del Sur, posibilitaria un gran
avance en estos territorios sobre el control e implementacion de estrategias para
sobrellevar la pandemia. El pais nombrado cuenta con un historial exitoso en el manejo
de los contagios, y de la misma forma, en dinamicas que le permitieran el continuar su
desarrollo econdmico, o que por lo menos, contribuyeran a que esta no resultara tan
afectada.

En el area de turismo, para el afio del 2019, los paises de la AP contaban con un alto
porcentaje deinfluencia de esta actividad sobre su economia, segun The Atlas of Economic
Complexity (2019): Chile con 2.98%, México con 4.81%, Perl con 8.58%, y Colombia con
14.29%. Estos valores en conjunto superan claramente el porcentaje de Corea del Sur,
el cual contaba con 3.24% para ese afio. Con la anexion del pais asiatico a la plataforma
estratégica, estelograria beneficiarse del Acuerdo de Cooperacion en materiade Turismo
y el Programa de Cooperacién Especifico sobre Turismo, el cual tiene como propésito
“trabajar en proyectos, actividades y acciones conjuntas, que permitan el fortalecimiento
del sector en los paises miembros” (Alianza del Pacifico, 2021). De esta manera, Corea del
Sur podria fortalecer este sector por medio de la colaboracién con los otros miembros,
pues de acuerdo con lo estipulado por la misma Alianza del Pacifico, se permitird que
los paises que tienen mayor impacto en este sector compartan su experiencia y se
genere un apoyo mutuo dentro de escenarios multilaterales, facilitacion de movilidad,
y la elaboracién de eventos de promocion, y/o ruedas de negocios especializadas.

La cuestién comercial se abordd al comienzo del ensayo, sin embargo, se centr6 en los
aportes de Corea hacia los paises latinoamericanos (Colombia, Chile, Perd y México).
Ahora, en cuanto los beneficios que esta alianza le proporcionaria a la Republica de



Corea deben resaltarse el hecho de que la AP se encuentra situada como la octava
potencia econdémica y, en el mismo lugar, potencia econdmica exportadora a nivel
mundial. A su vez “se orienta hacia la modernidad, el pragmatismo y la voluntad politica
para enfrentar los retos del entorno econémico internacional” (Alianza del Pacifico, 2021).
Esto representa una gran oportunidad para Corea del Sur, pues ademas de resultar
el mercado latinoamericano, atractivo en términos de inversion por la innovacion que
plantea, y el potencial de estaregion; también le posibilitaria continuar con su desarrollo
econdmico desde un ambiente que le proporcionaria nuevas oportunidades.

No obstante, también se deben tener en consideracion los retos que dicha adhesién
traeria consigo. En particular, hago referencia a aspectos que se deben fortalecer y
en los que se debe trabajar, para que, en caso de generarse la adhesion del pais, la
integracion sea fructifera y beneficiosa para ambas partes. Como uno de los primeros
retos, se encuentra el estilo de trabajo, pues si bien las culturas son diferentes y podria
significar un aprendizaje mutuo, esto influye en gran medida en la forma de llevar a cabo
una negociacién o acuerdo. Para los latinos el factor tiempo no suele tener un papel
muy importante, pues por lo general existe una flexibilidad de los horarios y podria
considerarse que se maneja un ritmo mas relajado. A comparacion del estilo coreano,
el cual es guiado por la denominada cultura del “ppalli-ppalli”, consistiendo esta en un
ritmo de vida “acelerada” y en el cual el concepto del tiempo toma un valor realmente
significativo. Esto no significa que alguno de los dos estilos deba a acoplarse al otro
olviddndose por completo del propio, sino que es importante el conocer de primera
mano estas diferencias culturales, para que, al momento de compartir en espacios de
negocios, por ejemplo, estos no se conviertan en un obstaculo, sino que por el contrario,
se vean como un privilegio, pues diferentes culturas significan diferentes perspectivas,
las cuales pueden llevar a ideas y objetivos nuevos.

El sequndo reto, se encamina hacia el caracter de los productos exportados por cada
pais, pues es bien sabido que el valor de las materias primas no es el mismo que el
de un bien intermedio o un bien final. Los paises latinoamericanos se caracterizan
por exportar productos agricolas o minerales, por el contrario, Corea del Sur exporta
tecnologia y bienes en su mayoria intermedios o finales, lo que significa que en algun
punto puede llegar a crearse una brecha entre beneficios obtenidos por un pais en
comparacion con los otros, pasando de ser un beneficio a una desventaja (Urrego-
Sandoval y Pacheco Pardo, 2021).

Por ultimo, la situacién econdmica de la poblacién de cada pais puede verse afectada, esto
mayormente en las poblaciones de los paises de América Latina, pues es muy comun el
surgimiento de micro, pequefas y medianas empresas, las cuales, a causa de los altos grados
de exportacion de productos al interior del pais, pueden verse en desventaja, no contando con
los suficientes requerimientos para competir contra productos de renombre internacional.



Para concluir, la adhesion de Corea del Sur representa una gran oportunidad para la
Alianza del Pacifico, pues este pais puede contribuir a la influencia de la alianza dentro
del mercado de Asia-Pacifico, siendo esto algo muy beneficioso para todos los estados
involucrados. De igual manera, el pais de Asia presenta gran interés en esta anexién, ya
gue de esta manera podria continuar su crecimiento econémicoy, contaria con el apoyo
de paises que tienen una misma vision del mercado y valores comunes. Contribuyendo
en areas como la de tecnologia, salud, turismo, educacién, entre otras; se estrecharian
lazos anteriormente formados y se crearian estrategias conjuntas para el desarrollo de
todas las naciones participes.

Sin embargo, también es necesario considerar los retos que esto conlleva, como la
cultura, el estilo de trabajo, el tipo de bienes exportados, y el efecto sobre el desarrollo
de la situacién econémica de su poblacion; pues en algun punto, en lugar de actuar
como una puerta a nuevos mercados que beneficien la economia de cada pais, pueden
convertirse en un perjuicio y un problema para esta alianza.
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